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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2010 for Sailing Denmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af foreningens

aktiviteter.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 30. maj 2010

Sandeep Sander
formand



LEDELSESBERETNING

Sailing Denmark blev stiftet i 2009, fordi der var en raekke udaekkede behov for stgtte
indenfor sejlsporten.

Foreningens formal er at fremme sejlsporten og stgtte ungdomssejlere, primeert i
Danmark, herunder at arbejde for sunde og glade ungdomssejlere, som (for)bliver sejlere
for livet, og som gennem sejlsporten far sjove, leererige og udfordrende oplevelser,
etablerer venskaber samt laerer om godt sgmandskab og kammeratskab, ligesom
foreningen vil indsamle midler og skaffe anden stgtte til brug for opnaelse af foranstaende.

Foreningen har tre hovedaktivitetsomrader:

1. Indsamle midler og skaffe anden stgtte fra sponsorer, fonde og andre kilder;

2. Tilbyde administrationen til en eller flere klasseorganisationer, safremt en
klasseorganisation fremsaetter gnske herom; og

3. Tilbyde bistand med kommunikation, primaert i relation til medier, og dermed i
sammenhaeng med indsamling af midler og fremskaffelse af anden stgtte.

Der blev udviklet en strategi — som vi siden har opdateret og arbejdet pa at gennemfgre.
Det er lykkedes at gennemfgre mange aktiviteter i samarbejde med klasseorganisationer
og sejlklubber.

Sikkerhed har fgrsteprioritet og er en grundlaeggende forudsaetning for sejlsport og
ungdomsarbejde. I 2010 har vi sammen med WINNER, ALUflam og andre sponsorer
leveret bidrag til sejlerveste og veeret med til at seette hgje standarder for beredskab i
forbindelse med de aktiviteter vi har stgttet. Det vil vi fortsaette med i 2011 og saette
yderligere fokus pa@ opgradering af sikkerhed til sgs og til lands. Vi vil f.eks. i samarbejde
med Wakapapa og andre sponsorer forsgge at bidrage med udvikling og levering af veste i
sikkerhedsfarver som samtidig er “trendy” sa de bliver attraktive.

Sailing Denmark har fokus pa den enkelte sejler. I 2010 var en hovedaktivitet at fa
udviklet, produceret og leveret flotte sejlerjakker. Oprindelig var planen 500 jakker — men
efterspgrgslen var sa stor at det med hjeelp fra leverandgrer og sponsorer blev ialt ca.
1000 jakker til sejlere og frivillige. "Det er en forngjelse at arbejde sammen med Sailing
Denmark og dets sponsorer” siger Kristine Stubdrup, formand for Optimist Sailing Team
Denmark i 2010 og tilfgjer “mange optimistsejlere fra Optimist landsholdet til Talenthold og
Team Optimus samt mange frivillige er synligt blevet en del af faellesskabet pa denne enkle
made”.

Dansk Zoom8 Klub har efter ngje overvejelse ogsa besluttet at deltage i samarbejdet. "Vi
takker alle, der bidrager med frivilligt arbejde og sponsormidler. Det hjalper unge sejlere
og deres familier og sikrer at sejlsporten bliver synligt. Zoom8 klubben lzegger alle
indkomne tilbud p& vores hjemmeside. Jeg har selv allerede bestilt en af de flotte jakker til
min sgn", siger Michael Faubel formand for Dansk Zoom8 klub.



"Vi ser frem til at fortseette og udvikle samarbejdet”. Bjarke Frederiksen,
bestyrelsesmedlem i Sailing Denmark udtaler: "det er herligt at unge og frivillige indenfor
sejlsporten har faet stolthed og feelles identitet - samtidig med at vi gi'r veerdi til
sponsorer”

En af sponsorerne i 2010, som fortsaetter i 2011, er Altraplan, baseret i Luxembourg.
Direktgr Torben Maj udtaler: “Sailing Denmark samarbejdet har vaeret med til at synliggare
os i Danmark og vi kan bekraefte at der er opnaet malbare resultater, som ggr at vi har
opndet hgj payback pa vores investering i unge danske sejlere”. Torben Maj fortsaetter:
"Derfor satser vi pa at veere med igen i 2011 - hvor vi gleeder os til at yde et Corporate
Social Responsibility bidrag som giver positive rollemodeller for andre unge”. Samarbejdet
med Vitus Bureau omkring event-kommunikation har vist sig meget vaerdifuldt og er i
gvrigt veerdsat af medierne som klart daekker sejlsport mere og bedre nar vi har
kapaciteter som Vitus pa banen.

De unge sejlere bliver ogsa glade og stolte nar de far et synligt bevis for deres indsats. I
Team Optimus og andre holdaktiviteter er der udover jakker og veste ofte diplomer som
kan haenges op pa vaerelset, sammen med plakater af holdene. Sammen med STELTON og
andre sponsorer har vi 0ogsa vist at erindringspraemier med kvalitet er et vigtigt
supplement til placeringspraemier, sa alle far noget med hjem til preemiehylden ndr de har
ydet en stor indsats. Samarbejdet med bl.a. Henrik Hansen Yachtphoto og andre sponsorer
har ogsa stor vaerdi - for sejlere, frivillige og sponsorer. Vi kan alle bruge billeder som
minder og som dokumentation.

Kommunikation er en kraevende opgave. Vi samarbejder med sponsorer som f.eks.
Webcare og Sylvester & Toksvig kommunikation og markedsfgring. Det betyder at websites
for klubber og klasseorganisationer kan opgraderes — og det betyder klar kommunikation
med effekt. Webmediet er essentielt i kommunikationen med ungdommen og den rigtige
brug af dette medie sikrer at nye sejlere inspireres og vi fastholder de eksisterende. “Et
arbejde der er ngdvendigt for at placere sejlsporten i den online hverdag der praeger de
unge i dag" siger Henrik Ngrgaard, adm. direktgr for OMI, som er specialiseret i
markedsf@ring via sociale medier og sponsor for Sailing Denmark.

Yachtklubben Furesgen er en af de sejlklubber, der har arbejdet aktivt sammen med
Sailing Denmark. Gert Eriksen, ny formand og sponsoransvarlig forteeller: "Rigtig mange af
Yachtklubben Furesgens sejlere og frivillige bakker op om samarbejdet med Sailing
Denmark og har bl.a. k@bt jakker med klasse- og klubtilhgrsforhold. Nok sa vaesentligt er
det, at vi i sommeren 2010 op til NM kunne arrangere en uges Zoom8-traening med stgtte
fra Asseco og Sailing Denmark, som var aben for alle Zoom8-sejlere i Danmark”

En ny aktivitet for Sailing Denmark i 2010 blev vidensoverfgrsel til en kommune.
Borgmester Morten Slotved, Hgrsholm Kommune udtaler: “Som mange andre er vi ngdt til
at spare, og derfor blev fejring af arets idreetsvindere annulleret - men sa kom Sandeep
Sander med erfaring fra Sailing Denmark og tilbgd at hjalpe. Ud over at vi fik inspiration,
sa fik vi deekket omkostninger til “Idraetsstjerner 2010 i Hgrsholm” gennem flotte
sponsorater fra Scanomat, Mercedes-Benz, Sylvester & Toksvig samt ChangeWIN. P3 den
made har Sailing Denmark faktisk bidraget i to dimensioner - de andre sportsgrene i
kommunen har faet gjnene op for nye muligheder - og vi har som den maske forste
kommune vist hvordan man kan spare og samtidig skabe nye aktiviteter med hgj kvalitet.”
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Dansk Sejlunion har i 2010 veeret igennem en dynamisk udvikling under lederskab af den
nye formand, Hans Natorp. Det glaeder Sailing Denmark at der er taget initiativer som
fremmer objektive kriterier, udvikler sdvel bredde som elite og professionaliserer den
nationale organisation for alle sejlere. Det seneste initiativ, outsourcing af sponsorarbejdet
primaert omkring elite, ser vi ogsa som et relevant tiltag. Jgrgen Lokdam,
bestyrelsesmedlem i Sailing Denmark siger i den forbindelse: "Vi gnsker bredest muligt
samarbejde indenfor sejlsporten og med de nye signaler fra Dansk Sejlunion, sd er der god
grund til optimisme”. Godt kan ggres bedre og vi vil sammen med fagkyndige sponsorer
fortsat tilbyde at bidrage konstruktivt til strategisk udvikling samt gennemfgrelse.

Udlandet har ogsa vist interesse for Sailing Denmark konceptet. P& opfordring fra et globalt
konsulentfirma blev Sailing Denmark inviteret til at holde et indleeg pa et mgde for
bestyrelsen for junioravdelingen i Kongelig Norsk Seilforening (KNS) hvor formanden for
KNS ogsa var tilstede. Tor Mginichen, formand for KNS udtaler: "Det er inspirerende & se
hvordan Sailing Denmark pa kort tid har oppnadd resultater som kan inspirere oss i andre
land. Vi vil gjerne fortsette dialogen med Sailing Denmark og eventuelt ogsd utvikle et
samarbeid”.

Vi viser ogsa interesse for udlandet - og der er mange muligheder i samarbejde pa tvaers
af landegraenser. De unge sejlere kan fa uforglemmelige oplevelser ude - og vi kan invitere
udenlandske sejlere til at veere med hos os, sa vi kan lzere af hinanden og leere hinanden
at kende. Et eksempel er Copenhagen International Schools sommersejlerskole, som
Sailing Denmark var med til at stgtte i 2010. I samme forbindelse har vi gode erfaringer
med diplomatisk samarbejde. Madam Ambassador Laurie S. Fulton, den amerikanske
ambassadgr, har allerede deltaget i et sponsorarrangement - og er klar til at stgtte igen.
Ambassadgr James Choi fra Australien har allerede tilbudt at hjselpe Sailing Denmark og
Ynglingesejlere der skal til VM i Sidney i december 2011 - s3 der er konkrete eksempler pa
denne nye dimension af Sailing Denmarks rolle.

Chresten Plinius, naestformand i Sailing Denmark og RC-44 sejler beretter desuden om et
banebrydende projekt: “Sailing Denmark blev desuden i 2010 inviteret til at deltage i et
globalt sejlsportsprojekt med en indbygget betydelig ungdomsvinkel” siger Plinius og
fortseetter: "Der blev skabt et fundament som senere kan vise sig yderst veerdifuldt. Vi er
taknemlige for den store indsats fra frivillige og fra vores sponsorer, herunder Boston
Consulting Group”. Sailing Denmark sponsor, den erfarne professionelle sejler Bouwe
Bekking udtaler i den forbindelse: "To finish first, first you have to finish” og tilfgjer “det
store team i og omkring Sailing Denmark har potentiale til at nd store mal”.

I forleengelse af det globale projekt har flere OL-kandidater og professionelle sejlere
henvendt sig. De er meget velkomne og Sailing Denmark bidrager gerne med viden og
kontakter - forudsat stjernerne er parat til at “gi igen” ved at hjzlpe med
ungdomsarbejdet. Det er bestyrelsens opfattelse at idoler er vigtige for ungdomsarbejdet,
sa elite og bredde pa en naturlig made kobles.

Det har i 2010 ogsa veaeret muligt at omsaette sponsorers gnsker om at vise "Corporate
Social Responsibility” til konkrete bidrag, f.eks. til sejlere pa Arg som gerne ville vaere med
i Team Optimus og til enkelte sejlerfamilier som af den ene eller anden grund var kommet i
klemme. Disse familiebidrag er selvsagt anonyme. Den navnkundige Finn “Beton”, en af de
mest erfarne og dygtige treenere, som ogsa har en udpraeget evne til at se den slags



detaljer siger: "Det er rigtig flot at Sailing Denmark ogsa forsgger at formidle kontakt
mellem sponsorer/givere og familier der har et akut behov”.

"Business-to-Business” mgder (B2B mgder) er ogsa en vigtig Sailing Denmark aktivitet.
Her kan sponsorer og potentielle sponsorer mgde hinanden, udveksle erfaringer og
udbygge deres netvaerk. IMD, er en global fgrende Business School i Lausanne, Schweiz
som stgtter Sailing Denmark ved bl.a. at stille professorer til disposition. Novozymes var
veert ved et B2B mgde med global trends som tema, hvor der blev samtidigt blev samlet et
betydeligt belgb ind til arbejdet med de unge sejlere. Rambgll, et fgrende ingenigrfirma er
veert for det naeste Sailing Denmark B2B mgde, igen i samarbejde med IMD. P& mgdet vil
enkelte sejlere pa hgijt niveau deltage, sa de far mulighed for personlig kontakt med
potentielle sponsorer.

“"Det mest spaendende ved Sailing Denmark er nok viljen og evnen til at udvikle nye
koncepter” siger Michael Cholewa, formand for Europe Class Denmark og fortsaetter “vi er
glade for samarbejdet om jakker og personligt haber det i fremtiden ogsa lykkes at fa
etableret f.eks. leasingprojekter af joller”. Bestyrelsen og de mange frivillige omkring
Sailing Denmark vil ggre vort yderste for at leve op til de mange forventninger.

Vi ser frem til at udvikle samarbejdet med nuvarende og kommende sponsorer inklusive:
Altraplan, ALUFLAM, Asseco, Boston Consulting Group, Bouwe Bekking, Bddmagasinet,
ChangeWIN, Chroma Communication, Clausen Offset, Finnair, Dexia, IMD, IT Practice,
Novozymes, Paustian, Rambagll, Stelton, Sylvester & Toksvig, Vitus Bureau, Wakapapa,
Webcare, WINNER Optimist og Yachtphoto.dk

Til slut en STOR tak til alle gvrige samarbejdspartnere; sejlere, sejlerfamilier, frivillige,
professionelle og andre som pa mange mader bidrager. Det er meget vaerdsat.

Med sejlerhilsen
Bestyrelsen for Sailing Denmark

Sandeep Sander, formand Chresten Plinius, naestformand

Jargen Lokdam, bestyrelsesmedlem Bjarke Castberg Frederiksen, bestyrelsesmedlem



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Vi har revideret arsregnskabet for Sailing Denmark for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2010, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og
aflaegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmeessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi
har udfgrt vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen med
henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der
er anfgrt i arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og afleeggelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af ledelsens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skgn er rimelige samt en vurdering af den
samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til
arsregnskabsloven gennemlast Iedelsesberetningeon. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrurld vor opfattelse, at oplysningerne | ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Birkered den 30. maj 2011

Ingelise F. Sta echnitzer
RevisorHuset Ingelise F. Staun-Rechnitzer
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REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet og opstillet i overensstemmelse med arsregnskabslovens og
vedtaegternes krav til regnskabsaflaeggelse. Selskabet er omfattet af lovens regler for
regnskabsklasse B og aflagt i danske kroner.

Foreningens formal er at fremme sejlsporten og stgtte ungdomssejlere, primaert i
Danmark.

Arsrapporten omfatter perioden 1. januar - 31. december 2010, og der er anvendt
fglgende regnskabspraksis:

Bruttoresultat
Bruttoresultatet omfatter nettoomsaetning med fradrag af eksterne omkostninger.

Periodisering af indtaegter og omkostninger.
Indtaegter og omkostninger er fordelt pa regnskabsar, sa de svarer til de belgb, der faktisk
er erhvervet og afholdt i regnskabsaret, uanset betalingstidspunkt.

Selskabsskat
Der er ikke beregnet selskabsskat.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes til palydende vaerdi.

Geeld
Gaeld indregnes til pdlydende vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1.JANUAR - 31. DECEMBER 2010

Sponsorer og andre har bidraget med over 450.000 kr. i kontanter og desuden er der ydet
bidrag til andre aktiviteter og andre ydelser i vaesentlig omfang. Endvidere er der formidlet

direkte stgtte til aktiviteter for de unge sejlere. Alle midler er gdet til unge sejlere og

frivillige indenfor sejlsporten samt ydelser til sponsorer som f.eks. eksponering. Der er ikke

betalt Ign eller honorarer til bestyrelsen eller andre frivillige.

Bruttoresultat
Andre eksterne omkostninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat

Til disposition

der foreslas fordelt sdledes:
Overfgrt resultat

Resultatdisponering i alt

4.978

4.978

5.064

5.064

5.064

5.064

5.064
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2010

Note

AKTIVER

LIKVIDE MIDLER
OMSATNINGSAKTIVER IALT
TILGODEHAVENDE

AKTIVER IALT

PASSIVER

Egenkapital ved arets start
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL I ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

GALDSFORPLIGTELSE

PASSIVER IALT

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

8.465

8.465

50.000

58.465

4.469
5.064

9.533

40.000
8.932
48.932

58.465
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NOTER

Eventualforpligtelser
Ingen

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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